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Mujeres

EN COLABORACION CON

vueling

1 despegue del

liderazgo femenino

‘Fleet Planning & Economics Manager’

“Las nuevas generaciones
necesitan referentes alcanzables”

“No creo que exista un sector que pu-
dieraatraparme tanto comolo hace el
delaaviacion”. Asf explica Miriam Séan-
chez la pasion que siente por su profe-
sién. A diferencia de algunos de sus
comparieros de carrera, Sdnchez no
supo que se enamoraria del mundo
delaaviacion hasta que entré a traba-
jar en Vueling, ahora hace 17 afos.
“Me gustaba la tecnologia, de peque-
fia me encantaban los coches telediri-
gidos, y sabfa que queria dedicarme a
algo relacionado con el ambito tecno-
|6gico o de laingenieria”, relata.
Actualmente, Sanchez es respon-
sable de la planificacién de la flota y
Economics Manager en Vueling. “Ba-
sicamente, me encargo de asegurar

‘Head of MRO Vendor Management’

que tengamos el nimero de aviones
que la compariia necesita en los proxi-
mos afnos y que los costes estén con-
trolados”.

En su primera posicién, la catalana
se encargaba de la supervision de los
trabajos de mantenimiento. Taly como
relata, “era un ambiente muy masculi-
no 'y, aunque siempre me senti muy
protegida por mis comparieros, con el
tiempo me he dado cuenta de que, al
Sermujer y joven, me veian como una
figura vulnerable”. Tras esa primera
etapa en Vueling, la ingeniera trabajo
en otras comparnias hasta que en el
2018 regresé a la aerolinea, que ahora
considera su casa. De esta manera,
Miriam tuvo la oportunidad de cono-

cery Vivir en otros paises, como Jor-
dania, donde trabajo en talleres de
aviones, y en Alemania. Finalmente,
quiso salir del mundo del manteni-
miento para entrar en el sector del ne-
gocio y decidio regresar a Vueling.

En el 2006, cuando Miriam San-
chez entr a trabajar en Vueling, la ae-
rolinea contaba con una flota de ocho
aviones y ninguna muijer en los pues-
tos directivos. Ahora la compafiia ya
supera los 124 aviones y el rango de
mujeres en las posiciones de direccion
y gerencia alcanza el 44%. “Es muy
importante que las nuevas generacio-
nes tengan referentes alcanzables;
que tengan muijeres lideres a su lado,
madres, tias y amigas”.

“Sentia que, al ser mujer y joven,
tenia que imponerme mas”

Maria JesUs sofiaba con subir a un
avién desde muy pequefia. Su herma-
namayor trabajé muchos afios como
azafata de vuelo en una compariia aé-
rea. “Me regalaba los manuales de la
tripulacion y yo los lefa apasionada-
mente”. De ahi, nacio su interés por el
mundo de la aviacion. Una vocacion
que materializaria afios més tarde gra-
duéndose en Ingenieria Aeronautica y
entrando a trabajar como becaria en
una de las aerolineas méas grandes de
Europa. Desde €l 2018, y tras trabajar
en otros paises como Malta y Alema-
nia, Maria Jestis Ymbernén es jefa de
Gestion de Proveedores MRO en Vue-
ling y lidera a su propio equipo.

Su relacion con los aviones es casi

una historia de amor: “La primera vez
que entré en un hangary pude apre-
ciar desde dentro un avién quedé
asombraday tuve claro que estoibaa
serlomio”. De ahi que su pasion la lle-
vara a trabajar en equipos de produc-
cién de aeronaves. De hecho, duran-
te mas de cinco afios, la mallorquina
se especializd en la reconfiguracion de
cabinas y en la especificacion de nue-
VoS aviones, adquiriendo una valiosa
experiencia en laindustria aerondutica.

En su etapa anterior a Vueling, Ma-
ria Jesus explica que, al inicio, en los
centros de mantenimiento se vefa obli-
gada a adoptar una actitud mas seria
y brusca para que latomaran en serio:
“Suelo ser una persona muy afable a

quien le encanta hacer bromas, pero
sentia que, al ser mujer y joven, tenia
que imponerme mas”.

La mallorquina confiesa que, a lo
largo de los afos, ha sido cada vez
mas consciente de que su trayectoria
podia servir de eiemplo amuchas mu-
jeres jovenes. Sin embargo, también
lamenta que sigan habiendo pocas
mujeres en las carreras técnicas: “Me
entristece mucho ver que ellas sacan
notas méas altas y, sin embargo, en las
facultades de ingenierfa siguen ha-
biendo el mismo nimero de mujeres
que hace 20 anos”. Taly comolove la
ingeniera, “no hay trabajos de hom-
bresy de mujeres, todos colaboramos
y trabajamos en equipo”.
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Vueling, como parte del grupo IAG, comparte
la visidn de construir una plantilla inclusiva

El 57% del comité de direccién de la
compafiia aérea estd compuesto por mujeres

Desde que en el 2004 se fundara la aerolinea, Vueling no
ha hecho mas que consolidar su apuesta por el talento fe-
menino. Tanto es asi que, a dia de hoy, el 51% de su plan-
tilla estéd compuesta por mujeres. Una representacion
que también se acerca en las esferas directivas y geren-
tes, donde el 44% de posiciones lo ocupan mujeres. Lo

! Esta liderando
un proyecto
transversal de
transformacion

- de la compaiiia
aérea

Con 40 aiios,
Vueling aposté
por su talento
para gestionar
el aeropuerto
de Barcelona

‘Head of Commercial Strategy & Planning’

“Dentro de la compafiia he crecido
como persona y como profesional”

“Siempre fui una nina sofiadora”, con-
fiesa Jony con un brillo especial en su
mirada. Aunque la energia que des-
prenden sus palabras delata que nun-
ca ha dejado de serlo. Tras formarse
enlos Paises Bajos, su pais de origen,
y vivir en Sudafrica y Bélgica, Jony
decidié embarcarse en una nueva
aventura en direccion a Barcelona.
Una ciudad de la que se enamoraria
nada mas aterrizar en ella.

Aungue empez6 trabajando como
guia turistica, Jony tuvo la suerte de
encontrar pronto la que serfa su casa:
Vueling. “Empecé trabajando en el de-
partamento de ventas, concretamen-
te enlos vigjes grupales”, relata. Des-
de entonces, han pasado casi 16

‘Head of Barcelona Station’

anos en los que lacompaniiale ha per-
mitido crecer profesionalmente tras
pasary aprender en distintos departa-
mentos como ventas, gestion de in-
ventario, pricing y gestion de produc-
to: “Ha sido muy bonito porgue he po-
dido aprender muchisimas cosas”. To-
da esta trayectoriaeslo que lallevd a
ocupar su puesto actual: jefa de Estra-
tegia Comercial y Planificacion.

Tras un tiempo, Jony quiso com-
plementar su formacion y decidio es-
tudiar un EMBA, contando en todo
momento con el apoyo de Vueling pa-
ra. compaginarlo con su trabajo. Su
pasiony sus ganas de aprender han
permitido que hoy Jony lidere junto a
SuU equipo importantes proyectos

gue se suma al 57% de representacién femenina en el co-
mité de direccidén, un porcentaje mayor al de la media de
la Unién Europea, que no supera el 33%, y de la media
mundial, que tan solo llega al 32%. Estas son las histo-
rias de cuatro mujeres que representan los esfuerzos de
la aerolinea para lograr la igualdad de género:

transversales dentro de la aerolinea.

Taly como confiesa ella misma, le
encanta trabajar con otras personasy
ver alos profesionales de su equipo
crecer: “Es algo que me da muchisima
riqueza personal y motivacion”.

Confiesa que de nifia nunca pensé
en trabajar en el sector de la aviacion,
ppero una vez empezé se enamord de
laindustria. Sin embargo, Jony nunca
ha dudado de una cosa: podia conse-
Qguir cualquier cosa que se propusiese.
“Nunca he sentido que se dejara de
apostar por las mujeres por el hecho
de serlo, més bien creo que, simple-
mente, hay més perfiles de hombres
trabajando en estos sectores de corte
més técnico”, subraya.

“Fui la primera jefa de escala
en pedir la baja por maternidad”

La historia de Ana desmiente que el
tren solo pasa una vez en lavida. El su-
yo paso dos veces. El segundo llegd
cuando ya rondaba los 40 afos. Era
2016, y después de casi 25 afos tra-
bajando en el sector de los aeropuer-
tos, le surgio la oportunidad de incor-
porarse como jefa de escala en Vue-
ling: “Tenia mis miedos porque erauna
empresamuy joven, donde la mayoria
de empleados tenia una edad mas
parecida a la de mis hijos que ala mia,
pero a la vez significaba una oportuni-
dad Unica paramicarrera”. Vueling de-
cidi6 apostar por el talento y la expe-
riencia de la catalana, que, después de
muchos afos en Canarias, Balearesy
Cantabria, por fin regresaba a su ciu-

dad natal, donde se encargaria de
gestionar el hub por excelencia de
WVueling, Barcelona.

Anaentr6 a trabajar en Iberiaen el
ano 1992, donde comenzd en el de-
partamento de facturacion antes de
asumir roles de coordinaciony de asu-
mir la posicion de manager en el 2003.

En su puesto actual, Analideraaun
equipo especializado de 10 agentes
de ventas de billetes, un jefe de escala
adjuntoy 10 dutys —aquellas posicio-
nes desde las que se gestionan las
operaciones de Vueling en el aero-
puerto de Barcelona-, y se encarga
de que la operacion en el aeropuerto
barcelonés sea lo méas puntual posible
y segura. “Desde las 9 de la mafiana

ya prevemos si podré haber cancela-
ciones, si hay previsiones de lluvia 0 si
necesitaremos a mas personas en los
mostradores”, detalla.

“Ahora veo que en Vueling apues-
tan por el talento femenino. En el sec-
tor nunca habia existido tanta repre-
sentacion femenina”, explica.

“Cuando tuve a mi primer hijo, era
incluso raro que un jefe de escala se co-
giera la baja por maternidad”, detalla.
Recuerda, ademas, que en ese mo-
mento conté con el apoyo incondicio-
nal de sumarido, quien decidio pedirla
jorada reducida en unmomentoenel
que no era.comun: “Yo necesitaba vol-
very para él supuso una oportunidad
para pasar mas tiempo conlos nifos”.



